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Fusao de sociedades comerciais: o risco de celebrar acordos informais de
integracao de sociedades

Num caso real, duas sociedades do mesmo sector passaram a operar como se fossem uma s6: os ativos
de uma ficam ao servico da outra, um dos sécios entrou no capital da outra, a gestao concentrou-se numa
das partes e, perante clientes e fornecedores, a imagem era a de uma tinica empresa. Porém, nao tinham
sido observados os requisitos legais para realizacdo de uma fusao de sociedades comerciais. Quando
uma das partes cessa a relacdo comercial, pretende que o contrato seja considerado uma verdadeira
fusdo e que todos os atos praticados sejam considerados nulos, por contrariedade a lei. O acérdao do
Tribunal da Relagdo de Coimbra de 12 de Maio de 2026 mostra por que razio essa estratégia falha, e
vale a pena percebé-lo antes de se estar no litigio.

1. O caso

No inicio de 2016, o sbcio tinico de uma sociedade de mergulho e o sécio e gerente de outra sociedade
do mesmo ramo de atividade acordaram verbalmente a celebracao de um contrato que designaram por
“fusao”. Nos termos desse contrato, (i) os ativos da primeira passariam para a segunda; (ii) o sbcio da
primeira adquiria 15% do capital da segunda e passava a prestar-lhe servicos mediante remuneracao
mensal; (iii) a segunda assumia, a partir de 1 de Abril de 2016, os custos de funcionamento e dois
empréstimos bancarios da primeira, (iv) ficando o restante passivo anterior a essa data a cargo da
sociedade e do seu sécio. Adicionalmente, a primeira sociedade mantinha-se “juridicamente existente”
e contava com faturacgio até ao termo de um programa de apoio a que estava vinculada (até outubro de
2018), s6 entdo sendo extinta. O programa traduzia-se num contrato de financiamento celebrado com o
IFAP, no ambito do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (PRODER), para obras de
adaptacao e aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, ao abrigo do qual a sociedade se obrigara a
manter trés postos de trabalho, manter a empresa em funcionamento e manter na sua propriedade os
ativos adquiridos com recurso ao programa de incentivos até 2018.

Nunca foi elaborado projeto de fusdo, nunca houve deliberagdo de assembleia geral de qualquer das
sociedades do mesmo, nunca foi assinado qualquer acordo de fusdo, nem foi qualquer projeto de fusio
sujeito a publicacdo ou registo.

O acordo foi parcialmente executado. O sécio tinico da sociedade passou a deter 15% da capital da
segunda sociedade, sem entregar qualquer valor pela cessdo. Além disso, prestou servicos a segunda
sociedade, mediante remuneracdo. Adicionalmente, a contabilidade passou a ser feita pelos contabilistas
da segunda sociedade e os ativos da primeira foram disponibilizados a segunda (as trés embarcacées, os
equipamentos, a transferéncia de licenca de utilizacdo para ocupaciao de uma das lojas da primeira
sociedade), que assumia os custos do funcionamento da mesma. Ao mesmo tempo, a primeira sociedade
mantinha a sua existéncia e faturacao. No plano operacional, funcionava como se se tratasse de uma
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Gnica empresa, deixando a primeira sociedade de ter atividade comercial em nome préprio e de prestar
servicos a clientes.

O contrato nao foi integralmente cumprido porque o s6cio da primeira sociedade cessou as relagdes com
a segunda, tendo reassumido a gestao singular da sociedade, pelo que, esta nunca foi extinta.

2. A decisao

O Tribunal da Relacao de Coimbra real¢ou a importancia de o contrato celebrado conter os elementos
tipicos da fuséo: (i) a extincao da sociedade ou sociedades incorporadas ou das sociedades a fundir, (ii)
a transmissao global do ativo e do passivo dessas sociedades para a incorporante ou para a nova
sociedade, e (iii) a atribuicdo de participacGes sociais na sociedade incorporante ou na nova sociedade
aos socios das sociedades extintas. Bem como, destacou o Tribunal que a fusdo implica a observancia de
um conjunto de atos e a observincia de um procedimento prévio, dotados de uma complexidade. E
exigivel que, nomeadamente, se (i) realize um projeto de fusao, (ii) que seja feita a fiscalizacao do projeto,
(iii) que se proceda ao seu registo e publicacio, (iv) que sejam disponibilizados documentos para
consulta dos sécios, credores e trabalhadores, (v) que sejam realizadas deliberacGes das assembleias de
cada uma das sociedades envolvidas.

No caso, o procedimento nao foi observado. Adicionalmente, néo foi realizada uma operacio tinica que
é a fonte da extincao da sociedade incorporada ou da constituicdo da nova sociedade e da transferéncia
global de todos os direitos e obrigactes da sociedade incorporada para a incorporante ou para a nova
sociedade. Estes efeitos operam por efeito da inscricao da fusdo no registo comercial. No caso foram
realizados atos parcelares ou avulsos, em momentos temporais distintos, que nao implicaram a
transferéncia global do passivo de uma sociedade para outra. Acresce que nenhuma sociedade se
extinguiu. Deste modo, ndo se poderia considerar que ocorreu uma fusdo de sociedades. “nos termos em
que esta figura juridica est4 legalmente definida e configurada.”

Quanto a alegacao que o contrato celebrado seria nulo, o argumento improcedeu porque as partes, ao
abrigo da liberdade contratual podem realizar atos e negocios juridicos que se desviam do figurino legal.
Nao é por ndo se estar perante uma fusdo que o negécio celebrado é automaticamente contrério a lei.
Para o Tribunal, davidas nio existiram de que foi efetivamente celebrado um negocio juridico entre as
partes dentro dos limites da lei e no exercicio da sua liberdade contratual, ao abrigo do qual foram
praticados os mencionados atos juridicos, que, assim, se mantém validos — apenas nao podendo valer
como auténomos, mas antes atos de execu¢iao de um acordo ou negocio com maior amplitude.

3. Conclusoes praticas

Para quem gere sociedades, tera de atender ao seguinte: se o objetivo é verdadeiramente concentrar
duas empresas numa soO, com transmissao universal do patrimonio e extin¢do de uma delas, entio o
procedimento dos artigos 97.° e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais ndo é uma formalidade
dispensavel: é aquilo que produz o efeito pretendido. Substituir o procedimento legalmente exigido por
uma sequéncia de atos isolados nao pode sequer ser qualificado como uma “fusao imperfeita”, mas sim,
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como um conjunto de atos admissiveis ao abrigo da liberdade contratual mas que nfo se qualificam
como qualquer fusao.
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